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BEROEP BEROEP BEROEP 
-  Sinds 1 februari 2010 met functioneel leeftijdsontslag als officier van de Koninklijke 
Landmacht.
-  Sinds 1 februari 2010 met functioneel leeftijdsontslag als officier van de Koninklijke 
Landmacht.
-  Sinds 1 februari 2010 met functioneel leeftijdsontslag als officier van de Koninklijke 
Landmacht.
OPLEIDINGOPLEIDINGOPLEIDING

- 2008 – heden

- 20/8/2007 – 
3/2/2008 

- 18/1/2002 - 
30/5/2002

- 1992 – 1996

- 1988 – 1989

- 1975 – 1979

- 1966 - 1971

Theologie, Universiteit Utrecht
September 2008 gestart met een premaster traject (2 jaar deeltijd).

NATO Defence College in Rome
Voorbereidende cursus voor werken op een Ambassade of bij een 
Internationale organisatie 

Leergang Topmanagement Defensie
Voorbereidende cursus voor de hoogste functies binnen het 
ministerie van defensie

Bestuurskunde Rijksuniversiteit Leiden
Niet afgerond (doctoraal scriptie niet)

Hogere Krijgsschool·
½ + 1½ jaar opleiding voor de hogere commando- en 
managementfuncties bij het ministerie van defensie

Koninklijke Militaire Academie
Officiersopleiding, richting sociaal economisch  /  economisch 
logistiek

HBS-b
Christelijk Lyceum, Alkmaar
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WERKVERLEDENWERKVERLEDENWERKVERLEDEN
HRM adviseur HRM adviseur 04/09/2009 – 31/01/2010              
Ministerie van defensie Suriname

- Vanuit defensie Nederland voor de aangegeven periode gedetacheerd bij het 
ministerie van defensie in Suriname. Gewerkt aan de start van het project van 
“Personeelszaken naar Human Resource Management”. Verbeteren van de processen 
op het gebied van personeel.
Hiervoor van begin september tot 8 januari in Paramaribo gewoond.

Ministerie van defensie Suriname
- Vanuit defensie Nederland voor de aangegeven periode gedetacheerd bij het 

ministerie van defensie in Suriname. Gewerkt aan de start van het project van 
“Personeelszaken naar Human Resource Management”. Verbeteren van de processen 
op het gebied van personeel.
Hiervoor van begin september tot 8 januari in Paramaribo gewoond.
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“Personeelszaken naar Human Resource Management”. Verbeteren van de processen 
op het gebied van personeel.
Hiervoor van begin september tot 8 januari in Paramaribo gewoond.

Commandant Commandant 18/2/2008 – 31/08/2009              
Trainingsgeneeskunde en Trainingsfysiologie / Utrecht

- Een multidisciplinair team met sportartsen, fysiotherapeuten, bewegings- en 
gezondheidswetenschappers. De voornaamste taken zijn naast de sportmedische 
zorg; onderzoek naar prestatieverbetering en advisering hierover en opstellen van 
opleidings- en trainingsprogramma’s voor fysieke vorming. 
Mijn werk kan gezien worden als interim manager. Het was mijn taak de 
bedrijfsvoering (weer) op orde te krijgen en de kwaliteit te verbeteren. Hiervoor is 
gestart met een certificeringstraject als sport medische instelling.
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ClusterhoofdClusterhoofd 1/9/2005 - 15/8/2007
Migratiebegeleiding SPEER / Den Haag

- Voor het defensieproject Strategic Project ERP Enabled Reengineering gestart met 
begeleiding van de migratie; het aanpassen van de organisatie, de werkwijze / 
procedures en de opleidingen, samen met een collega (vicepresident) van CAP 
GEMINI. 

Migratiebegeleiding SPEER / Den Haag
- Voor het defensieproject Strategic Project ERP Enabled Reengineering gestart met 

begeleiding van de migratie; het aanpassen van de organisatie, de werkwijze / 
procedures en de opleidingen, samen met een collega (vicepresident) van CAP 
GEMINI. 

Migratiebegeleiding SPEER / Den Haag
- Voor het defensieproject Strategic Project ERP Enabled Reengineering gestart met 

begeleiding van de migratie; het aanpassen van de organisatie, de werkwijze / 
procedures en de opleidingen, samen met een collega (vicepresident) van CAP 
GEMINI. 

 

CV Julius M. de Graaf
 
 2 / 4 



Afdelingshoofd Logistiek 1/3/2004 - 31/8/2005
Operationeel Commando / Apeldoorn

- De afdeling logistiek vormde het hoogste niveau voor de logistiek van de 
operationele eenheden van de Koninklijke Landmacht. De afdeling was naast 
vredesverzorging in Nederland en tijdens oefeningen ook belast met de logistieke 
ondersteuning van de (vredes)operaties in het buitenland en de opvoer van de 
personen en goederen.

Operationeel Commando / Apeldoorn
- De afdeling logistiek vormde het hoogste niveau voor de logistiek van de 

operationele eenheden van de Koninklijke Landmacht. De afdeling was naast 
vredesverzorging in Nederland en tijdens oefeningen ook belast met de logistieke 
ondersteuning van de (vredes)operaties in het buitenland en de opvoer van de 
personen en goederen.

Chef Staf 25/7/2003 - 15/2/2004
Multi National Brigade NorthWest / Banja Luk, BiH

- De brigade bestond uit Canadese, Engelse en Nederlandse eenheden (2200 
personen).
Waarbij ook personeel uit Australië, Chili, Nieuw-Zeeland en Slowakije was ingedeeld.

Multi National Brigade NorthWest / Banja Luk, BiH
- De brigade bestond uit Canadese, Engelse en Nederlandse eenheden (2200 

personen).
Waarbij ook personeel uit Australië, Chili, Nieuw-Zeeland en Slowakije was ingedeeld.

Afdelingshoofd 31/1/2002 – 20/7/2003
Beleid en Plannen van de Directie Materieel / Den Haag

- Opstellen en actueel houden van het materieelbeleid en de plannen voor het 
materieel van de Koninklijke Landmacht.

Beleid en Plannen van de Directie Materieel / Den Haag
- Opstellen en actueel houden van het materieelbeleid en de plannen voor het 

materieel van de Koninklijke Landmacht.
Commandant 10/12/1998 – 31/1/2002
Opleidingscentrum Militair Geneeskundige Diensten / Hilversum

- Een inter-service opleidingsinstituut voor al het (para)medisch personeel van 
defensie.
Met onder andere, een 2 jarige opleiding voor artsen, een incompany MBO V 
opleiding (niveau 4+) en meerdere opleidingen / cursussen op andere niveaus. 
Samenwerking met meerdere ROCa, Hogescholen en Universiteiten.
Een van de belangrijkste aspecten was de kwaliteit van het ´militaire onderwijs´ te 
verhogen en erkend (geaccrediteerd) te krijgen. Ook werd het werken met EVC’s 
verder doorgevoerd.

Opleidingscentrum Militair Geneeskundige Diensten / Hilversum
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verder doorgevoerd.

Senior Beleidsmedewerker plannen 1/5/1996 – 10/12/1998
Afdeling Plannen van Directoraat Generaal Personeel (MinDef) / Den Haag

- Op het ministerie van defensie werken aan de opbouw, bezetting en reeksen met 
personeel van de defensieorganisatie. Mijn hoofdtaak bestond uit de 
“formatieboekhouding” van defensie.

Afdeling Plannen van Directoraat Generaal Personeel (MinDef) / Den Haag
- Op het ministerie van defensie werken aan de opbouw, bezetting en reeksen met 

personeel van de defensieorganisatie. Mijn hoofdtaak bestond uit de 
“formatieboekhouding” van defensie.

Sectiehoofd Logistiek 5/6/1994 – 31/4/1996
1 Divisie “7 December” / Schaarsbergen en Apeldoorn

- Bij de 1 Divisie “7 December” stafverantwoordelijk voor de logistiek van de eenheden 
van de divisie en de opvoer en afvoer van personeel en materieel naar Bosnië 
Herzegovina.

1 Divisie “7 December” / Schaarsbergen en Apeldoorn
- Bij de 1 Divisie “7 December” stafverantwoordelijk voor de logistiek van de eenheden 

van de divisie en de opvoer en afvoer van personeel en materieel naar Bosnië 
Herzegovina.

Sectiehoofd 1992 – 1994
Operationeel Geneeskundig Beleid / Den Haag

- Bij de Inspecteur Geneeskundige Dienst van de Koninklijke Landmacht 
verantwoordelijk voor de operationele planning en uitvoering van de geneeskundige 
verzorging voor het personeel van de Koninklijke Landmacht.
Meegewerkt aan de vernieuwing / herinrichting van de geneeskundige dienst van de 
Koninklijke Landmacht (inbegrepen een kwaliteitsverbetering van de zorg en de 
processen) en de geneeskundige verzorging van multinationale vredesoperaties. 
Deelprojecten waren de opzet van een nieuwe wijze van bevoorraden met 
geneesmiddelen, marktonderzoek naar bereidheid van personeel werkend in de 2e 
lijns gezondheidszorg om voor defensie te werken, projectleider invoeren 
geneeskundige database (een elektronisch patiënten dossier).

Operationeel Geneeskundig Beleid / Den Haag
- Bij de Inspecteur Geneeskundige Dienst van de Koninklijke Landmacht 

verantwoordelijk voor de operationele planning en uitvoering van de geneeskundige 
verzorging voor het personeel van de Koninklijke Landmacht.
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Koninklijke Landmacht (inbegrepen een kwaliteitsverbetering van de zorg en de 
processen) en de geneeskundige verzorging van multinationale vredesoperaties. 
Deelprojecten waren de opzet van een nieuwe wijze van bevoorraden met 
geneesmiddelen, marktonderzoek naar bereidheid van personeel werkend in de 2e 
lijns gezondheidszorg om voor defensie te werken, projectleider invoeren 
geneeskundige database (een elektronisch patiënten dossier).

Docent logistiek en besluitvorming 1990 – 1992
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Hogere Krijgsschool, Instituut Defensieleergangen / Den Haag en Rijswijk
- Naast de lessen, werkcolleges en oefeningen op het gebied van (operationele)

logistiek en (militaire)besluitvorming ook mentor. 
In deze periode gewerkt aan het ontwikkelen, opstellen en uitwerken van een nieuw 
curriculum en de hieraan verbonden studiebelasting.

Hogere Krijgsschool, Instituut Defensieleergangen / Den Haag en Rijswijk
- Naast de lessen, werkcolleges en oefeningen op het gebied van (operationele)

logistiek en (militaire)besluitvorming ook mentor. 
In deze periode gewerkt aan het ontwikkelen, opstellen en uitwerken van een nieuw 
curriculum en de hieraan verbonden studiebelasting.

Stafofficier plannen 1989 – 1990
Plannen bij het Nationaal Logistiek Commando / Deventer

- Bij het Nationaal Logistiek Commando deels zelfstandig en deels onder leiding 
gewerkt aan (ver)nieuwe(nde) procedures en de reorganisatie van de 24 zeer 
verschillende onderdelen binnen het commando.

Plannen bij het Nationaal Logistiek Commando / Deventer
- Bij het Nationaal Logistiek Commando deels zelfstandig en deels onder leiding 

gewerkt aan (ver)nieuwe(nde) procedures en de reorganisatie van de 24 zeer 
verschillende onderdelen binnen het commando.

Pelotonscommandant 1979 – 1986
Brigadegeneeskundige compagnie en opleidingscentrum / Garderen, Hilversum en Nunspeet

- Na de Koninklijke Militaire Academie de gebruikelijke pelotonscommandanten 
functies bij een brigadegeneeskundige compagnie en het opleidingscentrum militair 
geneeskundige dienst.
Op dit opleidingscentrum 2 jaar commandant geweest van de artsenklas, een klas 
waar elke 2 maanden de dienstplichtig artsen, tandartsen en apothekers werden 
opgeleid.

Brigadegeneeskundige compagnie en opleidingscentrum / Garderen, Hilversum en Nunspeet
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ACTIVITE ITEN
- Werkgroep eigen voorgangers St. Catharina Kerk.
- Lesmodules op het gebied van HRM verder uitwerken.
- Zie ook www.delogistiekadviseur.nl
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